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RESUMEN

La presente investigacion presenta una proposicion metodologica para
implementar un sistema que gestione la investigacion formativa en la
universidad peruana, que permita a su vez fortalecer el sistema
investigativo nacional y garantice el cumplimiento de la Ley Universitaria

(Estado Peruano, 2014).

Luego de revisar fuentes de referencia, identificar fortalezas y
debilidades, y determinar las condiciones basicas para ello, el autor logro
identificar factores influyentes en el proceso de implementar este tipo de
sistema en el pais, determinandose la gran importancia del docente en
este proceso (agentes investigadores: docente y estudiantes). Sin embargo
este no es un ente aislado pues se requiere asimismo de recursos y

niveles de inversion acorde con la calidad de la investigacion deseada.

Asimismo, haciendo uso del circulo de Deming que propone 4
componentes claramente definidos: Planificacion, Desarrollo, Control y
Mejora, se disenné una metodologia de fases y etapas correlacionadas que

permitira orientar a cualquier universidad del pais en este esfuerzo.

Con esta metodologia se espera contribuir al impulso de fortalecer la
investigacion formativa en las universidades peruanas, tan necesaria
para dar ese gran salto que se requiere para hacer de nuestro pais, un

pais que investiga y genera conocimiento propio.



ABSTRACT

The present research presents a methodological proposal to implement a
system that manages the formative research in the Peruvian university,
which in turn allows strengthening the national investigative system and
guarantees compliance with the University Law (Peruvian State, 2014).
After reviewing reference sources, identifying strengths and weaknesses,
and determining the basic conditions for this, the author managed to
identify influential factors in the process of implementing this type of
system in the country, determining the great importance of the teacher in
this process (agents researchers: teacher and students). However, this is
not an isolated entity because it also requires resources and investment
levels according to the quality of the desired research.

Then, making use of the Deming circle that proposes 4 clearly defined
components: Planning, Development, Control and Improvement, a
methodology of correlated phases and stages was designed that will guide
any university in the country in this effort.

With this methodology it is hoped to contribute to the impulse to
strengthen the formative research in the Peruvian universities, so
necessary to make that great leap in our country, to make a country that

researches and generates its own knowledge.



1.1.

CAPITULO I: INTRODUCCION

REALIDAD PROBLEMATICA

El documento: “Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo
XXI: Vision y Accion” senala que un pais que no se esfuerza por mejorar y
conservar la calidad de la investigacion, carecera de una masa critica de
personas cualificadas y cultas que garanticen su desarrollo y por ende la

reduccion de la brecha con los paises industrializados.

Justamente, al senalar las misiones de la educacion Superior declara en el
articulo 1: “La mision de educar, formar y realizar investigaciones”,
especificando en su inciso c¢: “promover, generar Yy difundir
conocimientos por medio de la investigacion”. Asi mismo, en el articulo 5
declara la mision de: “Promociéon del saber mediante la investigacion en los
ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la difusion de sus

resultados” (UNESCO, 1998)

El documento: “Declaracion sobre ciencia y el uso del saber cientifico de la
Conferencia Mundial sobre Ciencia para el Siglo XXI” senala en su
proclamacion 30 la necesidad que cada gobierno establezca politicas de
caracter cientifico que conlleven a integrar y hacer posible que los entes
relacionados se comuniquen entre si, reconociendo la importancia de
adquirir nuevo conocimiento, formar cientificos y educar a la poblacion en

este ambito. (UNESCO, 1999)

En el caso peruano, en su carta magna que es la Constitucion Politica
senala el art. 18: “La educacion universitaria tiene como fines la formacion
profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y artistica y la
investigacion cientifica y tecnolégica” (Congreso de la Republica del Peru,
1993), estableciendo la importancia que tiene la investigacion en la

formacion de los profesionales.

Otro esfuerzo por remarcar la importancia de la investigacion en el Peru, lo

establecio la Ley SINEACE (2006) Sistema Nacional de Evaluacion,
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Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa al publicar el modelo
de calidad para la acreditacion de carreras profesionales universitarias, que
comprendia 3 dimensiones, 9 factores, 16 criterios y 84 indicadores. De
ellos, dedica todo el factor 3 a la investigacion, considerando, 5 estandares
basicos de investigacion, 5 estandares basicos comunes a la investigacion
vinculada al proceso de ensefianza aprendizaje, 3 estandares comunes
relacionados al proceso de investigacion vinculado al proceso de ensenanza
aprendizaje y 9 estandares no basicos relacionados solamente a la
investigaciéon, lo que totaliza 22 estandares relacionados a esta materia.
Ello represent6 aproximadamente el 23% de cumplimiento de su modelo de

calidad.

En la nueva version del Modelo de Acreditacion para Programas de
Estudios de Educacion Superior Universitaria del SINEACE (SINEACE,
2016), se considera el Factor 7 dedicado a Investigacion, comprendiendo
estandares relacionados a:

- Calidad de la investigacion realizada por docentes.

- Investigacion para la obtencién del grado y el titulo.

- Publicacion de investigaciones.

Figura N°1: Estructura de la matriz de estandares

Evalia como se planifica y conduce la
1. Gestion institucién o programa de estudios,

estratégica tomando en consideracién eluso de la
informacion para la mejora continua.

4. Resultados:

Es el eje central. Evalda el proceso de
2. Formacion ensefianza aprendizaje, el soporte a los
integral estudiantes y docentes, asi como procesos de
investigacion y responsabilidad social.

Verificacién de
resultados de
aprendizaje o perfil de
egreso y objetivos
educacionales.
Evalua los aspectos relacionados con la
3. Soporte gestién de recursos, infraestructura y el
institucional soporte para lograr el bienestar de los
miembros de la institucion educativa.

Fuente: SINEACE 2016)

De igual forma la Nueva Ley Universitaria N° 30220, sefiala como uno de
sus objetivos “promover el mejoramiento continuo de la calidad educativa

de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo



nacional, de la investigacion y de la cultura...”, definiendo a la universidad
como “una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia...” guiada por principios como “busqueda y difusion de la verdad,
espiritu critico y de investigacion, y pertinencia de la ensefanza e
investigacion con la realidad social” entre cuyos fines esta el “... realizar y
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promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica...”, siendo

una de sus funciones principales la investigacion. (Estado Peruano, 2014)

Esta ley senala asimismo que “La investigacion constituye una funcion
esencial y obligatoria de la universidad, que fomenta y realiza,
respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de
tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la
realidad nacional...” siendo las universidades, autonomas en lo académico
para senalar sus programas de investigacion, y administrativamente para
el establecimiento de los mecanismos que coadyuven a obtener los
objetivos que apuntan a los fines de la universidad. Esto involucra ademas
la transparencia de publicar en las paginas web institucionales los trabajos
de investigacion, asi como el financiamiento implicado en cada uno de

ellos.

El 25 de setiembre del 2015, el Estado Peruano aprobé6 la “Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria”. Entre
otros topicos, en el ambito de la investigacion, establecié lineamientos que
toda universidad debe cumplir como contar con el personal y presupuesto
necesarios que aseguren la rigurosidad en la produccién del conocimiento,
que este conocimiento se vincule con los problemas y necesidades reales de
su entorno inmediato, impulsando el cambio social positivo y el desarrollo

de una gestion adecuada de la investigacion. (Estado Peruano, 2015).

Estos son requerimientos que ameritan la necesidad de implementar este

tipo de sistemas, no solo por cumplimiento sino por conviccion.

Sin embargo, en la publicacion “Panorama de la Investigacion en la
Universidad Peruana” (Asamblea Nacional de Rectores, 2012) la ANR realiz6

un diagnéstico de las condiciones de la Investigacion en el Peru:



“Condicion Politica: El plan de gobierno 2011-2016 del Presidente
Ollanta Humala refiere que “el Peru, practicamente no gasta en
investigacion y desarrollo, siendo la inversion para este sector de
0.06% del PBI”. Asi mismo, indica que dentro de la politica del
gobierno esta el incrementar el financiamiento para Investigacion y
Desarrollo (I+D) hasta el 0.07% del PBI.

Condicion Econémica: “Segun el reporte UNESCO 2007, el Peru
destiné el 0.1% del PBI en investigacion y desarrollo, mientras que
Colombia gasté el 0.2%, Bolivia el 0.3%, Costa Rica el 0.4%, México
el 0.5%, Chile el 0.7% y Brasil el 1%””.

Figura N°2: Inversion del Estado en Ciencia y

Tecnologia, Educacién Basica y Superior.
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Educacion basica
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Fuente: MEF referenciado en (Asamblea Nacional de

Rectores, 2012)

De hecho, cuando Schimago presenta el ranking mundial 2013, sélo
muestra a 3 universidades peruanas: la UPCH - Universidad Peruana
Cayetano Heredia, la UNMSM - Universidad Nacional Mayor de San Marcos
y la PUCP - Pontificia Universidad Catélica del Peru.

En él, la Universidad Peruana Cayetano Heredia encabezando el ranking a
nivel Pera de un total de 59 universidades peruanas que en €l aparecen,
pero ocupando el puesto 94 en Latinoamérica, el 152 en Iberoamérica y el

2,160 en el mundo!.

! http:/ /www.scimagoir.com/pdf/SIR%20Global%20PER%202013%200.pdf


http://www.scimagoir.com/pdf/SIR%20Global%20PER%202013%20O.pdf

1.2,

Como se aprecia, la Universidad peruana no se caracteriza precisamente
por tener un sistema cimentado para gestionar la investigacion que la lleve

a ser reconocida como universidad investigativa a nivel mundial.

Entre las dificultades que tiene, resalta la académica, expresada en el
exceso de carga lectiva de los docentes, que nos les permite desarrollar
adecuadamente la tarea investigativa. (Asamblea Nacional de Rectores,

2012)

ESTADO DEL ARTE

Hernandez Luque, Ciudad Ricardo, & Pineiro Gomez (2015), se propusieron
disennar un sistema de actividades de formacion para la aplicacion de la
gestion del conocimiento en el centro de innovacion y calidad de la
educacion en Cuba, con la finalidad de gestionar adecuadamente el
conocimiento y la experiencia que crean y adquieren los integrantes de la
organizacion, pues ello constituye un valioso activo que genera riqueza, crea
valor agregado y mejora sustancialmente los resultados, utilizandolos como

instrumentos competitivos en el mercado.

De igual forma, el proposito del autor de esta tesis es recuperar el
conocimiento existente sobre las diferentes experiencias de gestionar la
investigacion formativa en las universidades peruanas, con la finalidad de
sistematizar las buenas practicas y potenciar las oportunidades de mejora

en una metodologia orientadora para la implementacion de este sistema.

Cano Inclan, Campillo Torres, & Cuesta Rodriguez (2014), estudiaron la
importancia que tiene la gestion de la informacion en procesos orientados a
formar, a desarrollar ciencia y técnica, asi como al impulso de la extension
universitaria en la Facultad de Informatica de la Universidad de Camagley
“Ignacio Agramonte Loynaz” en Cuba, determinando prioritariamente la
importancia que tiene la comunicacion y su infraestructura para la

consecucion de conocimiento certero de los procesos.

Finalmente estos autores llegan a describir las caracteristicas y

componentes organizativos de un sistema que gestione adecuadamente la
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1.3.

informacion. Esto se alinea a la presente investigacion en el sentido que de
igual forma para el buen desempeno de un sistema orientado a gestionar la
investigacion formativa es necesario abordar la estructura organizativa que

le brinde soporte.

CARACTERIZACION Y NATURALEZA DEL OBJETO DE
INVESTIGACION

La wuniversidad peruana, se encuentra actualmente en un proceso de
transicion debido a la implementacion de la Ley Universitaria 30220. Es en
este contexto que actualmente se encuentra en marcha el proceso de
Licenciamiento de la Universidad Peruana para garantizar las condiciones
minimas de calidad (CBC). Segun (SUNEDU, 2015), el licenciamiento
constituye un proceso obligatorio que asegura el cumplimiento basico de
las condiciones de calidad en las universidades del pais. En el articulo
15.5de la Ley Universitaria se establece como funcion de la SUNEDU la
revision y actualizacion periodica de estas condiciones basicas. En mérito a
ello, toda Universidad debe operar previa esta habilitacion legal por parte

del Estado Peruano.

Como ya se mencioné en la realidad problematica, la universidad peruana
no se caracteriza precisamente por tener sistemas cimentados que
gestionen adecuadamente la investigacion formativa, de tal forma que se le

pueda reconocer como universidad investigativa a nivel mundial.

Considerando como referencia lo descrito en parrafos anteriores, el objeto
de este trabajo de investigacion se fundamenta en la necesidad vigente que
tiene la universidad peruana en mejorar sus cimientos de investigacion de
la investigacion formativa. Por ello se ha tomado como unidades de analisis

a:

— La wuniversidad Peruana y de manera particular aquellas que
conforman el Consejo Regional Interuniversitario (CRI) de la zona norte
(Tumbes, Piura, Cajamarca, La Libertad, Ancash y Lambayeque),

conforme a lo trabajado por (Chung Pinzas, 2012)



1.4.

1.5.

1.6.

FORMULACION DEL PROBLEMA

Dada entonces la relevancia que tienen la investigacion formativa en el
ambito de las instituciones universitarias y su compromiso con la sociedad,

se propone el siguiente problema de investigacion:

¢Como facilitar el enfoque de procesos en un sistema de gestion de la

investigacion formativa en la Universidad Peruana?

FORMULACION DE LA HIPOTESIS

HO: El enfoque de procesos NO facilita el disenio de una metodologia para la
implementacion de un sistema de gestion de la investigacion formativa en
la universidad peruana, a través de un conjunto de fases y etapas

correlacionadas.

H1: El enfoque de procesos facilita el diseio de una metodologia para la
implementacion de un sistema de gestion de la investigacion formativa en
la universidad peruana, a través de un conjunto de fases y etapas

correlacionadas.
FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.6.1. Objetivo general
Describir una metodologia para facilitar la implementacion de un
sistema de gestion de la investigacion formativa en la Universidad
Peruana, a través del enfoque de procesos.
1.6.2. Objetivos especificos
1. Determinar fortalezas y debilidades en los sistemas de

gestion de la investigacion formativa existente en las

universidades peruanas.



2. Determinar condiciones basicas para la implementacion de
un sistema de gestion de la investigacion formativa en la
universidad peruana.

3. Describir la metodologia que responde a las condiciones
basicas para la implementacion de un sistema de gestion de

la investigacion formativa en la universidad peruana.

1.7.IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.7.1. Importancia de la Investigacion

Lo relevante de este trabajo de investigacion es que no solo se
propone una metodologia para la implementacion del sistema de
gestion de la investigacion sino también se identifica los factores
influyentes en la implementacion de la misma.

La posicion de nuestro pais en los rankings mundiales refleja que
la Universidad peruana no se caracteriza precisamente por tener
un sistema cimentado de gestion de la investigacion que le permita
ser reconocida como universidad investigativa a nivel mundial.
Esto es precisamente uno de los puntos que motivaron el presente
trabajo de investigacion.

La presente investigacion logra proponer una metodologia que
puede ser aplicada en diversas universidades, contribuyendo a
establecer politicas institucionales acerca de la investigacion

formativa para los préximos anos.

1.7.2. Justificacion de la Investigacion

El desarrollo de este trabajo de investigacion aporta al
fortalecimiento de la investigacion formativa en las universidades
peruanas, contribuyendo al desarrollo cientifico y tecnologico del
pais.

Propone a su vez el uso del enfoque de procesos para facilitar el
disefio de una metodologia para la implementacion de un sistema

de gestion de la investigacion formativa en la Universidad
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Peruana, esto con la finalidad de sistematizar un conjunto de
pasos adecuados que posibiliten la generacion de conocimiento
valido y confiable.

La presente investigacion genera informacion que podria
utilizarse para tomar medidas tendientes a mejorar el ambito de
la gestion de la investigacion formativa en la universidad

peruana.
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CAPITULO II MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

2.1.1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

La tarea de la filosofia de la ciencia, ademas de resolver la cuestion, es
definir el camino a seguir a partir de ella (Lopez Araiza Bravo, 2012). Por
ello es que se despierta el interés de encontrar respuesta a las preguntas de
investigacion. En este caso sCoémo facilitar el enfoque de procesos, en un

sistema de gestion de la investigaciéon formativa en la Universidad Peruana?

Una investigacion parte del enfoque cosmovision que pone en relieve la
filosofia del investigador y la forma como indaga la realidad. Ello constituye
finalmente la fundamentacion filoséfica de la ciencia (Izaguirre Remon,
2014).

Izaguirre Remon (2014), plantea los siguientes fundamentos folosoficos:

e Fundamento ontolégico:
Basandose en la comprensiéon de su esencia evidencia la naturaleza de
los elementos de todo proyecto cientifico: el problema, el objeto que se
investiga, y el campo de accion. Utiliza el método de indagacion
cientifica para develar la naturaleza objetivo-subjetiva.

e Fundamento gnoseoldgico:
Basandose en el marco teorico y el estado del arte establece los puntos
de quiebre y continuidad del conocimiento con respecto al objeto que

se investiga y su campo de accion. Aporta a fundamentar la

contribucion teérica de la investigacion, legitimando su valor.
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e Fundamento epistemolégico:

Basandose en una adecuada organizacion proporciona validez a la
estructura cientifica del trabajo investigativo, a su aporte tedrico y a
su trascendencia para la ciencia. Para ello es relevante el uso de la

légica y la adecuada contextualizacion.

¢ Fundamento cosmovisivo:

Basandose en la intencionalidad del investigador los resultados de la
investigacion estan asociados a su forma de concebir el mundo. En
este sentido, las conclusiones se convierten en una construccion

intencional del mismo.

2.1.2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Teoria general de sistemas (T.G.S.)

Esta teoria concibe el término “Sistema” como “el conjunto de
partes que interactian entre si para lograr un objetivo”, por lo que
metodologicamente analiza fenomenos totales conformados por
partes que interactian y se relacionan entre si. (Arnold Cathalifaud

& Osorio, 1998).

Marcos de referencia para el estudio de la T.G.S.

(Arnold Cathalifaud & Osorio, 1998)

1. Construir el modelo teérico de un fenémeno general ubicado
en diversas disciplinas tratando de minimizar los sistemas
concebibles.

2. Ordenar las disciplinas cientificas segun su propia
complejidad organizacional apoyandose de la abstraccion

adecuada.
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Sistema de Gestion de la Calidad

Es un conjunto de elementos que facilitan la gestion de la calidad
en una organizacion, desde el proceso inicial hasta el proceso final.
Comprende politicas, procesos y recursos. (Publicaciones Vértice
S.L., 2010).

Teoria de Procesos

La ISO 9000 define un proceso como un conjunto de actividades
que transforma insumos de entrada en resultados de salida, con

valor. (Pérez Fernandez de Velasco, 2010).

Ciclo Deming

Deming defini6 la calidad como un nivel predecible y constante, de
bajo costo y adecuado para el mercado. Para él la mejora de la
calidad continua es la estrategia imprescindible para ganar
beneficios. Concibié para ello un ciclo iterativo conocido como el

ciclo PDCA de Deming:

P: Plan (Planificar): Definir el plan de acciéon

D: Do (Implementar): Ejecutar el plan de accion

C: Check (Verificar): Verificar los resultados del plan de accion
A: Act (Actuar): Corregir las desviaciones del plan de accion
(Ocana, s/f)

Tal como senala (De la Parra Paz, s/f), “la técnica es sencilla pero
poderosa”, este es un ciclo de mejora continua o del mejoramiento
progresista; sin embargo, (Restrepo Puerta) senala que conseguir
una organizacion Deming demanda un esfuerzo significativo por

parte de todos los miembros de la organizacion.

(Correa de Molina, 2004) por su parte afirma “que las escuelas de

calidad tienen un fuerte arraigo en la metodologia cientifica,
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potenciado el proceso como instrumento para llegar a la esencia de

problemas y a la generacion de conocimientos”.

Calidad en Educacion

La Ley General de Educacion (LGE) 28044 define la calidad
educativa como: “el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar

las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer

su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida”
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

Investigacion formativa

(Restrepo Gomez, 2003), toma la definicion del Consejo Nacional de
Acreditacion de Colombia (CNA) quien establece que la investigacion
formativa es aquella que realizan docentes y estudiantes en pro de
desarrollar su curriculo de estudios, tanto desde la perspectiva del
aprendizaje como de la ensenanza. Esta generacion del conocimiento es
menos estricta, menos formal y menos comprometidas con desarrollar el

nuevo conocimiento en si mismo o una nueva tecnologia.

Se focaliza mas en dar a conocer el conocimiento existente a través del
desarrollo mismo de capacidades para el aprendizaje del mismo por parte
de los profesionales, como la observacion, descripciéon, comparacion,
interpretacion, analisis-sintesis y pensamiento critico, muy necesarias en

la formacion investigativa. (Miyahira Arakaki, 2009)

Miyahira Arakaki (2009), afirma también que la condicion fundamental
para la investigacion formativa, orientada a los programas académicos, es
la formacién basica que deben poseer docentes y estudiantes en cuanto a
metodologia de la investigacion y si bien la mayoria de profesionales
egresados de estos programas no se dedicaran a la investigacion, si es
necesario que sepan investigar y que utilicen las capacidades investigativas

cuando su actividad laboral lo requiera.

Parra Moreno (2004) concibe a la investigacion formativa como parte de la
funcién docente, otorgandole una finalidad pedagogica enmarcada dentro
de un curriculo formal. Por ello la importancia de la formalizacion y gestion

adecuada de este tipo de investigacion en las instituciones educativas.

Este autor le otorga algunas caracteristicas como:

e Esta orientada a la comprension significativa de conocimientos ya
existentes.

e Sirve de ruta para el proceso de ensenanza aprendizaje de objetos de
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conocimientos ya establecidos.

e No se orienta por alguna linea de investigacion especifica, sino por los
objetivos del curriculo académico.

e Prima en ella la finalidad didactica por encima de la investigativa.

e La realiza un docente como parte del desarrollo de sus funciones, no
siendo los actores del proceso (docentes y estudiantes) necesariamente
investigadores profesionales.

e Hace de las monografias investigativas un mecanismo para

operativizarla.

Restrepo Gomez (2003), sugiere que trabajar con este tipo de investigacion

involucra:

e Revisar minuciosamente investigaciones previas realizadas en el campo
profesional.

e Consultar a expertos del campo profesional.

e Revision conceptual de autores afines al campo profesional.

e Sondear las necesidades en un contexto especifico tales como una
ONG, una institucion publica, una empresa privada, una organizacion
comunitaria, un publico concreto, etc.

e Aplicar técnicas investigativas con fines de ensefianza-aprendizaje,
como: sondeos de opinion, escalas de actitudes, cuestionarios,

entrevistas, técnicas de procesamiento documental, etc.

La practica investigativa particular de cada docente va generando variantes

que generan nuevos métodos didacticos.

Resumiendo, la investigacion formativa promueve la docencia investigativa
y el aprendizaje a través de la investigacion, ratificando su finalidad
pedagobgica. Enfocados en ello, podemos observar que a través de ella se
logra la integracion del estilo docente, las técnicas didacticas y la finalidad

de la formacion.

Finalmente, se puede afirmar que es investigacion en tanto mantiene la
estructura logica investigativa y es formativa en la medida que contribuye

al aprendizaje.
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Sistema de Gestion

Es el conjunto de elementos que se interrelacionan entre si, a través de los
cuales una organizacion puede planificar, ejecutar y controlar actividades
para alcanzar un determinado objetivo. (Heras, I., Bernardo, M., &

Casadesus, 2007)
Esta definicion esta referida principalmente a la guia que explica de

manera explicita actividades del quehacer diario de la organizacion, los

procesos y sus procedimientos claves en la relacion con su entorno.
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CAPITULO III: METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. METODOS EMPLEADOS EN LA INVESTIGACION
— Tipo de Investigacion
La investigacion desarrollada es de tipo descriptiva, la cual consiste
en observar y describir la realidad tal como se presenta. El estudio
pretende ser util para mostrar con precision las caracteristicas de un
objeto enmarcado en un determinado contexto (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio , 2006)
— Disefo de Investigacion
No experimental, transversal, descriptivo.
— Métodos de la investigacion
Analitico - sintético:
Para la identificacion de fortalezas y debilidades de los sistemas de
gestion de la investigacion formativa, existentes en las
universidades peruanas.
Deductivo - Inductivo:
Para la determinacion de las condiciones basicas requeridas para
la implementacion de un sistema que gestione la investigacion
formativa en la universidad peruana.
Sistémico:
Para el analisis, reproducciéon e integracion de las propiedades del

sistema de gestion de la investigacion formativa en la universidad

peruana.
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3.2. METODOLOGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

3.2.1. Operacionalizacion de variables
Cuadro N°1: Operacionalizacion de la variable.
Dimen- Escala de
Variable . Subdimensiones Items .
siones medicion
e Politicas. Nominal
Normatividad

© e Normas.
g L ) L Nominal
g g Organizacion ¢ Unidades de direccion
2 ps)
b g Nominal
é O] Procesos e Mapa de procesos
LQ .
= . Nominal
S & Control ¢ Indicadores de control
O
5 2
2 8 o ¢ Claridad en el proceso Nominal
0 5 Aprendizaje ) )
g2 8 ) ¢ Claridad en el lenguaje
— (estudiantes)
5 o e Claridad en la temaética
[P} (]

> . . - .
2 g e Caracterizacion docente Nominal
o B ‘g Ensenanza .
g s ¢ Colaboraciéon entre docentes
3] 5 (docentes)
f 3 ¢ Trascendencia docente
o = ;
o e Recursos humanos, Nominal
g o . .
9 Sostenibilidad econoémicos, técnicos y de
n
n (recursos) infraestructura

e Aseguramiento de la calidad

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Material de estudio.

Poblacion.

La poblaciéon esta

constituida por universidades peruanas

debidamente autorizadas con anterioridad a la LEY 30220. Seguin

el portal web de la SUNEDU - Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria, son 31 universidades publicas

y 45 universidades privadas.
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Cuadro N°2: Poblacion.

Tipo de Universidad | Cantidad
Publica 31
Privada 45

Total 76

Fuente: Elaboracion propia

Muestra.

Se respetaran los criterios de “estrato” (publico y privado), para

posteriormente seleccionar por cada uno de estos una “muestra

por conveniencia” de universidades,

informacion.

segun disponibilidad de

Para conformar el diagnostico, se decidio trabajar con el Consejo

Regional Interuniversitario (CRI) de la zona norte (Tumbes, Piura,

Cajamarca, La Libertad, Ancash y Lambayeque), conforme a lo

trabajado por (Chung Pinzas, 2012)

Cuadro N°3: Tamano de la Muestra.

Tipo de Universidad Cantidad
Publica 6
Privada 6
Total 12

Fuente: Elaboracion propia
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS EMPLEADOS

Para recolectar informacion.

Observacion:

Para recoger informacion directa de la realidad con respecto al

objeto de estudio en las universidades peruanas.

Analisis documental:

Para la seleccion-analisis-verificacion de fuentes bibliograficas

relacionadas al objeto de estudio.
Encuestas:
Para caracterizar el objeto de estudio y determinar las fortalezas y
debilidades del mismo.
Para analizar informacion.
Se aplico la técnica estadistica descriptiva para la obtencion de
tablas del comportamiento del objeto de estudio.
Estas tablas estan acompanadas de sus frecuencias absolutas y

relativas simples.

Recolectada la informacion sera procesada y presentada en

matrices, utilizando el software MS-Excel 2016.
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3.4. PROCEDIMIENTO DE LA RECOLECCION DE DATOS

Para recolectar los datos, se siguio6 la siguiente secuencia:

e Revisar fuentes de referencia sobre sistemas de gestion de la
investigacion formativa existentes en diversas universidades
peruanas de la CRI-Norte.

e Identificar las fortalezas y debilidades existentes en los sistemas de
gestion de la investigacion formativa en la universidad peruana.

e Determinar las condiciones basicas necesarias para la
implementacion de un sistema de gestion de la investigacion
formativa en la universidad peruana.

e Describir la metodologia disenada para cubrir las condiciones
basicas necesarias para la implementacion de un sistema de gestion

de la investigacion formativa en la Universidad Peruana.



CAPITULO IV: DESARROLLO DEL ANALISIS E INTERPRETACION

4.1. REVISAR FUENTES DE REFERENCIA SOBRE SISTEMAS DE

GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EXISTENTES EN
DIVERSAS UNIVERSIDADES PERUANAS DE LA CRI-NORTE.

Para la revision de fuentes de referencia sobre sistemas de gestion de la
investigacion formativa se aplico un cuestionario de preguntas a los
responsables de las unidades de investigacion o su equivalente de las
universidades peruanas de la zona norte (Tumbes, Piura, Cajamarca, La
Libertad, Ancash y Lambayeque). El cuestionario fue validado tanto en
términos de fiabilidad por el especialista en estadistica (ANEXO N° 2)

como en contenido por juicio de expertos (ANEXO N° 4)

La unidad muestral estuvo conformada por 12 wuniversidades: 6
estatales y 6 privadas de la zona norte del pais. Los resultados de esta

consulta se resumen en los siguientes graficos:

GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA
UNIVERSIDAD PERUANA

1 iEnizten poiitices de gestion e la investigacion fomm ativa®

I ila universidad tiers certificacs 2 innestigadcon formatva™
I iEwisten normas de pesfon de B investigadon formativa®

4 iEwiste pestion documentzl an los infiormies de investigacion

i e I I N N N I A A I
13. 451 eiseflo ce proceses prevé contenides y estrategiaa TP

15, iExiste controlde verificadon entre Io plenificado yios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%: 90%:100%

mE mNo

Grdfico 1. Gestion de la investigacion formativa en la Universidad Peruana
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EJECUCION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA
UNIVERSIDAD PERUANA

1. i programa de investigecion formative cusnta con recursos
{humanos, econdmicos, téonicos, infreestructura) sufdentes pars

2. i Dentro del proceso de & nsefianza en investigacion, 5= estabacen las
fasesy actividadesque esta comprende ¥

3. ila plateforma te cnoldgica {portsl institucional] proporciona un
sdecuada soports @l inve stigacion de losestudiante 57

4. i lenguaje vtilizade pars & desarrolla de loscontenidos de
investigacion, esadecuada?

5. i5e proporciona adecusds informacion sobre las dreas de
investigacion en | as cuales los estudiantes pueden desarrollar—

5. i B modelo de gestidn en investi gcion prom ueve | colaboracion
entre grupos de docentesdel mismao o diferents programa s cadémica

7. i8 programa de investizs cion formative 5= insera dentro de un plan
mas am plic que ofrece 2105 docentes una diversdad de acdones_

8. ;8 modelo de gestion actisl responde 3 necesidadesformati vas
fundamentsidas en estudios y analisis emluativos, en ouya—

9. {8 programa == inserts en una politica de utilizacon de las nevas
tecnologascom o un medio pars faworecsr una formacion docente _

10 ilos objetivas ded programa espe dfican adecua damente las
competendias requeri das para los docentes & cargo de fomentar e

11 ilasmetss genersles del programa de formacion estin
comprometidas con la mejora dela clidad del sprendizaje del

12 ila slta direccion demuestra com promise con la mejors contine
del proceso de gestion de s investigs don formatie?

13 ilos objetivos del programa de gestion de la inve stigecion
formative son relevantesy estén vinculados con lasne cesidades de

14 Seasgna el presupuesto suf dente para el desimoll o del
programa de gestion de la inve stiga don formatia ?

H5 BMNo

Grdafico 2. Ejecucion de la investigacion formativa en la Universidad Peruana

4.2. IDENTIFICACION DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES EN LOS
SISTEMAS DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA
UNIVERSIDAD PERUANA.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la revision de las
fuentes de referencia, se ha podido identificar algunos aspectos
puntuales que constituyen fortalezas y debilidades de la gestion de la

investigacion formativa en la universidad peruana. Estos son:
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1.

En la mayoria de las universidades: la alta direccion evidencia
compromiso con la mejora continua del proceso de gestion de la
investigacion formativa (83%), se establecen politicas de gestion y
normas con respecto a la investigacion formativa (58%), se definen
metas y objetivos comprometidos y alineados a las necesidades del
entorno (58%), cuenta con procesos de gestion de la investigacion
formativa (58%), han establecido fases y actividades relacionadas a la
investigacion formativa durante el proceso de ensenanza-aprendizaje

(58%) y se realizan capacitaciones en investigacion formativa (58%).

En la minoria de universidades: existe una unidad organica a cargo
de la investigacion formativa (42%), utilizan normas de gestion
documental (42%), realizan revisiones periddicas de los procesos de
investigacion formativa y prevé contenidos y estrategias adecuadas
para su desarrollo (42%), programan sesiones para evaluar la gestion
investigativa (42%), promueven la colaboracion entre docentes (42%),
cuentan con un plan de investigacion a largo plazo (42%) y cuentan

con una politica de uso de nuevas tecnologias (42%).

En casi ninguna universidad: se cuenta con un perfil establecido para
el equipo responsable de la investigacion formativa (17%), se cuenta
con procesos documentados sobre investigacion formativa (17%), se
cuenta con indicadores de control de los procesos de investigacion
formativa (17%), se cuenta con recursos suficientes y una plataforma
adecuada para la investigacion formativa (17%), se cuenta con un
modelo de gestion que responde a las necesidades formativas y de

competencias requeridas por los docentes (17%).

En ninguna wuniversidad: se afirma contar con el presupuesto
suficiente para la gestion de la investigacion formativa (0%), se afirma
tener el proceso de gestion de la investigacion formativa certificado o
acreditado (0%) y se dispone de un organigrama que represente la
forma en que se organiza la gestion de la investigacion formativa en la

universidad (0%).
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13, Exizencia de politicasy normas.

15. Realizacion de capactaciones.

14, Exiztenciade unidad degestion.
13. Uso de normas establecidas.

11. Evaluacion periodica de los procesos.
10. Evaluacion periodica de lagestion.

7. Atencion a necesidades formativas
6. Recursos suficietes

5. Indicadores de control.

4. Procesos documentados.

3. Presupuesto suficiente.

1. Organigrama de la unidad de gestion.

20. Alta direccion comprometida.

1E. Existencia de metas vy objetivos.
17. Definicion de procesos fases y actividades.

15. Colaboracion entre docentes.

12. Normatividad sobre uso de nuevastecnologias.

9. Perfil del gestor definido.

B. Atencion a competencias requeridas por docentes.

2. Proceso degestion certificado.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES EN LA GESTION DE LA INVESTIGACION
FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA

0% 10%% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%:

W5 WMo

Grdfico 3. Fortalezas y debilidades en la gestion de la investigacion formativa en la Universidad

Peruana

4.3. DETERMINAR LAS CONDICIONES BASICAS REQUERIDAS PARA
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION
FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA.

Luego de analizar las fortalezas y debilidades que senalan las

universidades peruanas, se puede observar una categorizacion de

condiciones basicas necesarias para la buena implementaciéon de un

sistema de gestion de la investigacion formativa.

Estos son:
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1.

Decision a alto nivel.

Ningtn proyecto es viable en una organizacion sin el respaldo de la
alta direccion. Esta debe estar convencida de la necesidad de
implementarlo y proporcionar evidencias claras de su compromiso
con el proyecto.
Entre los aspectos que involucra la decision a alto nivel, se
encuentran aspectos como:
- La definicion de politicas, normas, metas y objetivos que
orienten los procesos.
- La asignacion de recursos necesarios para la adecuada
implementacion del proyecto.
- La designacion formal de una unidad organica responsable de

implementar el proyecto.

Ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad de la

investigacion formativa.

Es imprescindible ordenar la ejecucion del proyecto por lo cual es
preferible la existencia de un sistema de aseguramiento de la calidad
que permita:
- Fortalecer procesos y actividades.
-  Monitorear periodicamente los procesos, a través de
indicadores de control.

- Auditar los procesos bajo normas internacionales de calidad.

Formacion y compromiso docente.

La investigacion formativa finalmente involucra primordialmente a
docentes y estudiantes, por ello es esencial contar con docentes bien
formados y comprometidos con el proyecto, de tal suerte que una vez
en el aula, puedan aplicar en la realidad lo planificado y esperado
por el proyecto.

- Capacitar permanentemente a los docentes.

- Generar la colaboraciéon entre docentes.

- Atender las necesidades formativas de los estudiantes.
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4.4. DESCRIPCION LA METODOLOGIA DISENADA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA.

A través del analisis de las condiciones basicas analizadas en el punto
anterior, el autor propone la siguiente metodologia para
implementar un sistema de gestion de la investigacion formativa

en la universidad peruana, haciendo uso del enfoque de procesos.

La metodologia se presenta de la siguiente manera:

Etapa 1. Decision estratégica

Etapa 2. Ejecucion del ciclo de mejora continua

PDCM (ciclo Deming)

Grdfico 4. Etapas y Fases de la metodologia para la implementacién de un sistema

de gestién de la investigacién formativa.
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ETAPA 1. DECISION ESTRATEGICA

En la primera etapa, la alta direccion de la universidad debe asumir la
decision de implementar el sistema de gestion de la investigacion

formativa y comprometerse con el proyecto, ello implica:

- Designar una unidad organica responsable de implementar el
sistema de gestion de la investigacion formativa. Lo ideal seria que
esto sea asumido por el vicerrectorado de investigacion o su
equivalente.

- Asignar los recursos necesarios para la adecuada implementacion
de los procesos, tanto personal, financieros, de infraestructura y
equipos, entre otros.

- Definir politicas, normas, metas y objetivos que orienten los

procesos inmersos en el sistema.

ETAPA 2. EJECUCION DEL CICLO DE MEJORA CONTINUA PDCM

En la segunda etapa, la unidad organica responsable de implementar el
sistema, debe dirigir el proceso de implementacion haciendo que

ciclicamente este mejore y se fortalezca en el tiempo.

La segunda etapa comprende cuatro fases:
A. Planificacion

B. Desarrollo

C. Control
D

. Mejora
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Fase A: Planificacion

Comprende:

1.

Definir los lineamientos metodologicos de investigacion en

consenso con los docentes investigadores de la universidad.

Es importante establecer un consenso participativo por parte de los
docentes investigadores de las diferentes facultades con respecto a
los lineamientos metodologicos de investigacion que seran adoptados
por la universidad, de esta manera sera mas sencillo que el producto

final obtenido sea aceptado por la mayoria.

Es importante resaltar que estos lineamientos debieran estar
dirigidos a alcanzar niveles de calidad propuestos por el CONCYTEC
u otros organismos internacionales relacionados, y validados por
docentes investigadores REGINA (registrados en el Registro Nacional
de Investigadores en Ciencia y Tecnologia) que aseguren la

pertinencia de los mismos.

Definir las competencias investigativas a desarrollar en los

estudiantes.

Cada instituciéon debe establecer cuales son las competencias
investigativas que desarrollara en sus estudiantes como parte del
proceso de formacion profesional. Asimismo, es importante mantener
la trazabilidad de estas competencias a lo largo del desarrollo del
plan de estudios y analizar su impacto en el logro de las

competencias finales del perfil de egreso.

Es necesario que estas competencias sean comprendidas a cabalidad
y que se analicen las actividades, los mecanismos y los momentos
idoneos para impulsar su desarrollo a fin de identificar luego los
cursos idoneos desde donde se desarrollaran y aquellos desde donde

se las fortaleceran.
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3.

Identificar cursos en el plan de estudios desde donde se
desarrollaran y fortaleceran las competencias investigativas:

cursos basicos y cursos de enlace de investigacion.

Una vez establecidas las competencias investigativas, es necesario
identificar los cursos del plan de estudios desde los cuales se
facilitara su desarrollo. Esos cursos, que algunas universidades
denominan “basicos” podrian ser declarados obligatorios en todos los
planes de estudio y estar focalizados en obtener un producto final de

investigacion.

Asimismo, entre un curso basico y otro, encargados de desarrollar las
competencias investigativas, podria transcurrir cierto periodo de
tiempo importante para los estudiantes, que haga olvidar o descuidar
la practica de las mismas.

Ello sugiere entonces la necesidad de impulsar la seleccion de cursos
de enlace de investigacion, cursos de la especialidad que como parte
de su normal desarrollo favorezcan la practica y evaluacion de las
competencias investigativas ya adquiridas en cursos “basicos” de

ciclos de estudios previos.

Disenar los silabos, productos a evaluar resultantes de los cursos
de investigacion e instrumentos de evaluacion utilizados

(rabricas).

Una vez seleccionados los cursos, es importante establecer en los
silabos el logro a ser alcanzado por los estudiantes, asi como el
producto o actividad inmersa que promovera la adquisicion o
fortalecimiento del mismo y su posterior evaluacion a través de una

rubrica pre definida.
Ejemplos de productos observables que permiten evaluar la

competencia investigativa son: fichas bibliograficas, monografias,

articulos de opinion, ensayo académico, informe estadistico, proyecto
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de investigacion, portafolio de investigacion, informes de tesis, entre

otros.

Definir normas para el registro, revision, sustentacion y difusion

de los trabajos de investigacion.

Es importante que el proceso investigativo de la universidad esté
debidamente establecido y difundido entre la comunidad académica.
Ello ayuda a despejar dudas y aleja las incertidumbres propias de un

inexperto.

La formalizacion del inicio de un trabajo de investigacion debiera
considerar el cumplimiento de los lineamientos de investigacion
establecidos por la instituciéon como por ejemplo el alineamiento con

las lineas de investigacion de la escuela profesional o facultad.

El proceso de revision también debe ser regulado. Cada trabajo de
investigacion debe tener un asesor docente que lo oriente y encamine
adecuadamente en cuanto a su pertinencia, calidad y rigurosidad. La
universidad debe idear mecanismos que permitan al estudiante

contar con este apoyo.

La sustentacion de los trabajos de investigacion por otro lado amerita
la participacion de un jurado conocedor de los lineamientos
metodologicos asumidos por la institucion, evitando contradicciones

en la argumentacion de las fortalezas y debilidades identificadas.

Finalmente, es importante promover la difusion de los trabajos de
investigacion tanto interna como externamente. Al interno de la
institucion eventos como congresos, ferias u otros ayudan a que los
estudiantes se conecten y motiven con los intereses investigativos
desarrollados en su especialidad por otros contemporaneos. Al
externo, los mejores trabajos de investigacion debieran recibir el
impulso necesario para ser sometidos al escrutinio de expertos y

finalmente publicados en revistas indexadas.
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6.

Definir las lineas de investigacion a desarrollar.

La universidad y cada escuela profesional deben establecer las lineas
de investigacion hacia las cuales desean focalizarse. Estas debieran
corresponder con las necesidades del entorno y los planes de

desarrollo tanto regional como nacional.

Es importante que cada linea de investigacion tenga docentes
interesados en desarrollarla a niveles mas profesionales,

involucrando en sus estudios a sus mismos estudiantes.

Elaborar y publicar una Guia que difunda los lineamientos

metodologicos estandarizados de investigacion en la universidad.

Es valioso poner a disposicion de los estudiantes una guia que
contenga herramientas que los estudiantes puedan aprovechar en su
quehacer investigativo. Por ejemplo: un manual de redaccion segun
el estilo elegido por la universidad, un manual de estadistica, un
glosario de términos en investigacion, las normas que rigen el
proceso investigativo, los formatos estandarizados que tuvieran

lugar, entre otros.

Esta guia debe contar con la validacion de los docentes REGINA y ser
ampliamente difundida entre la comunidad académica. Asimismo, su
actualizacion constante sera el factor clave que permita su vigencia

en el tiempo.
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Fase B: Desarrollo

Comprende:

8.

Realizar capacitaciones periddicas, al inicio de cada semestre, a
los docentes de los cursos de investigacion para actualizarlos
sobre los lineamientos metodologicos estandarizados de

investigacion.

Una vez definida la metodologia de investigacion en la universidad, es
importante capacitar a los docentes en ella, pues seran ellos
finalmente los encargados de implementarla. Nada de lo planificado

sucedera si el docente no lo aplica dentro del aula.

Una estrategia interesante podria ser impulsar la certificacion de
docentes en esta metodologia, de tal forma que se fomente su interés

en capacitarse.

Adicionalmente a ello, se debe impulsar capacitaciones diversas

sobre temas de investigacion.

Desarrollar talleres de formacion en los lineamientos
metodologicos de investigacion a utilizar, para los docentes que

deseen desempeinarse como asesores y jurados de tesis.

Como se mencioné en el punto anterior, si no se capacita a los
docentes en los lineamientos y metodologia especifica asumidos por
la institucion se corre el riesgo de confundir al estudiante con
observaciones que se contraponen entre si en la revision del trabajo

de investigacion.
La creacion de un programa de certificacion es un buen pretexto para

incentivar a los docentes a capacitarse en aspectos metodologicos

asumidos por la universidad.
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10. Ejecutar los procesos de registro, revision, sustentacion y

difusion de los trabajos de investigacion.

Es importante que la universidad ejecute las normas y
procedimientos establecidos para estos procesos y cultive a la vez

una cultura investigativa en la comunidad académica.

Fase C: Control

Comprende:

11. Realizar seguimiento al desarrollo de los cursos de investigacion.

12

La universidad y cada escuela profesional de manera especifica,
deben establecer mecanismos de seguimiento que verifiquen que

realmente se esté ejecutando en el aula lo planificado en la fase A.

Por otro lado, el recojo de evidencias contribuye al posterior analisis

de la practica investigativa.

Se sugiere realizar aleatoriamente visitas a clase en los cursos
basicos de investigacion, realizar seguimiento de las evaluaciones
sobre competencias investigativas que se realizan en los cursos de
enlace de investigacion, y poner especial en los cursos finales de
investigacion, en donde el estudiante debe ser capaz de desarrollar
un trabajo investigativo que corresponda adecuadamente con el

meétodo cientifico.

Realizar seguimiento a los indicadores de procesos por semestre

académico.

Es importante manejar indicadores de los procesos ejecutados para
analizar el nivel de cumplimiento y plantear acciones de mejora en su
ejecucion.

36



Algunos indicadores posibles son por ejemplo:

a. Numero de docentes capacitados en los lineamientos
metodologicos de investigacion.

b. Numero de docentes certificados como asesores y jurados de
tesis.

c. Numero de trabajos de investigacion registrados.

d. Porcentaje de trabajos de investigacion alineados a las lineas de
investigacion establecidas.

e. Nivel de calidad de los trabajos de investigacion.

Fase D: Mejora

Comprende:

13. Realizar analisis de vigencia de competencias investigativas,

14

lineas de investigacion, cursos de investigacion, guia de
investigacion, talleres de capacitacion sobre los lineamientos

metodologicos estandarizados de investigacion.

Peridodicamente, la universidad y la escuela profesional deben revisar
estos elementos para mantener la vigencia y necesidad de los mismos

ante un entorno cambiante en sus necesidades investigativas.

Se sugiere recoger sugerencias de mejora a lo largo del ano
académico en curso y analizarlas durante el periodo vacacional para
establecer los ajustes que fueren necesarios previo al inicio del

siguiente ano.

Realizar talleres de analisis de resultados, identificacion de

fortalezas y oportunidades de mejora.

El enfoque de la mejora continua es un principio de la calidad que
debe cultivarse en mérito de mantener adecuadamente la

operatividad del sistema de gestion de la investigacion formativa.
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Es importante que la actividad revisora sea participativa para obtener

un producto final consensuado.

15. Actualizar los lineamientos metodolégicos estandarizados de

investigacion a utilizar.

Detectadas las posibles mejoras, es importante implementar los

ajustes necesarios y comunicar oportunamente los cambios a toda la

comunidad académica.
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Tabla 1

METODOLOGIA DETALLADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD

PERUANA
FUENTE DE a
ETAPA FASE ACTIVIDADES VERIFICACION AREAS
SUGERIDA RESPOMNSABLES
1. DECISION |- Designar unidad organica Resolucion que creala | Rectorado.
ESTRATEGICA responsable de implementar el | unidad organica
SGIF responsable de
implementar el SGIF.
Definir politicas, normas, Proyecto de Unidad organica
objetivos v metas que orienten | implementacion del de
las acciones a realizar. SGIF. implementacion
del 5GIF.
Asignar recursos necesarios Presupuesto asignadoa | Rectorado.
para la implementacion del la unidad organica Unidad financiera.
SGIF. responsable de
implementar el SGIF.
2. EJECUCION | Planificacién | 1. Definir los lineamientos Lineamientos Unidad organica

- CICLO
PDCM

metodologicos de
investigacion #n CoNsenso con
los docentes investigadores
de la universidad.

metodologicos de
imvestigacian.

de
implementacion
del 5GIF.
Docentes
investigadores.

2. Definir las competencias
investigativas a desarrollaren
los estudiantes.

Competencias
investigativas a
desarrollaren los
estudiantes.

Unidad organica
de
implementacion
del SGIF.
Docentes
investigadores.

3. ldentificar los cursos del
plan de estudios desde donde
se desarrollaran las
competencias investigativas:
cursos basicos y cursos gque
promueven la investigacion.

Matriz de cursos de
investigacion del plan
de estudios Vs.
competencias
investigativas que
trabajaran.

Unidad organica
de
implementacion
del SGIF.
Decanatos.
Direcciones de
escuela.

4. Disefiar los silabos,
productos aevaluar
resultantes de los cursos de
investigacion e instrumentos
de evaluacion (rubricas)
utilizados.

Silabos de cursos de
imvestigacion.

Unidad organica
de
implementacion
del SGIF.
Direccicnes de
escuela.
Docentes.
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ETAPA

FASE

ACTIVIDADES

FUENTE DE
VERIFICACION
SUGERIDA

AREAS
RESPONSABLES

Descripcian del
Producto o actividad
desde donde se
evaluara la competencia
de investigacion.

Unidad organica
de
implementacion
del 5GIF.
Direcciones de
escuela.
Docentes.

Rubricas de evaluacion
de las competencias de
investigacion.

Unidad organica
de
implementacion
del 5GIF.
Direcciones de
escuela.
Docentes.

5. Definir normas para el
registro, revision, sustentacicn
y difusicn de los trabajos de
imvestigacion.

Formato de Registrode
proyectos de
investigacion.

Inidad crganica
de
implementacion
del S5GIF.
Direcciones de
escuela.

Formatos de revision de
los trabajos de
investigacion.

Inidad crganica
de
implementacion
del SGIF.
Docentes
investigadores.

Formatos de
sustentacion de los
trabajos de
investigacion.

Inidad crganica
de
implementacion
del SGIF.
Docentes
investigadores.

Mecanismaos de difusion
de lostrabajos de
investigacion.

Inidad crganica
de
implementacion
del SGIF.
Decanatos.
Direcciones de
escuela.

&. Definir las lineas de
investigacion a desarrollar.

Lineas de investigacion.

Inidad creganica
de
implementacion
del 5GIF.
Decanatos.
Direcciones de
escuela.

7. Elaborary publicar una Guia
gue difunda los lineamientos
metodoldgicos estandarizados
de investigacion para la
universidad.

Guia de investigacian.

Unidad organica
de
implementacion
del SGIF.
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ETAPA

FUENTE DE

FASE ACTIVIDADES VERIFICACION e
SUGERIDA RESPOMNSABLES
Desarrollo B. Realizar capacitaciones Registrode Unidad organica
periodicas, al inicio de cada capacitaciones de
semestre, a los profesores de | realizadas para implementacion
los cursos de investigacion docentes de cursos de | del SGIF.
para actualizarlos sobre los investigacion.
lineamientos metodologicos
estandarizados de
investigacion.
S. Desarrollar talleres de Registrode
formacion en los lineamientos | capacitaciones Unidad organica
metodoldgicos de realizadas para de
investigaciona utilizar, para docentes que deseen implementacion
los docentes que deseen desempefiarse como del 5GIF.
desempenarse comao asesores | asesores o jurados de
y jurados de tesis. tesis.
10. Ejecutar los procesos de Registrode proyectos Direcciones de
registro, revision, sustentacion | de investigacion. escuela.
y difusicdn de los trabajos de Evidencias de revision | Direcciones de
investigacion. de los trabajos de escusla.
investigacion.
Evidencias de Direcciones de
sustentacion de los escuela.
trabajos de
investigacion.
Evidencias de difusion Direcciones de
de los trabajos de escuela.
investigacion.
Control 11. Realizar seguimientoal Reporte de monitoreo | Unidad organica

desarrollo de los cursos de
investigacion.

de cumplimiento de
silabo.

de
implementacion
del SGIF.
Direcciones de
escuela.

12. Realizarseguimientoa los
indicadores de procesos por
semestre académico.

Numero de docentes
capacitados en los
lineamientos
metodologicos de
investigacion.

Unidad organica
de
implementacion
del 5GIF.
Direccicnes de
escuela.

Numero de docentes
certificados como
asesores y jurados de
tesis.

Unidad organica
de
implementacian
del 5GIF.
Direcciones de
escuela.

Mimero de trabajos de
investigacion
registrados.

Unidad organica
de
implementacion
del SGIF.
Direcciones de
gscuela.
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ETAPA

FUENTE DE

- AREAS
FASE ACTIVIDADES VERIFICACION
SUGERIDA RESPOMNSABLES
Porcentaje de trabajos | Unidad organica
de investigacion de
alineados a las lineas de | implementacion
investigacion del 5GIF.
establecidas. Direcciones de
escuela.
Nivel de calidad de los Unidad organica
trabajos de de
investigacion. implementacion
del SGIF.
Direcciones de
escuela.
Mejora 13. Realizar analisis de vigencia | Evidencias de revision Unidad organica

de competencias
investigativas, lineas de
investigacion, cursos de
investigacion, guia de
investigacion, talleres de
capacitacicn sobre los
lineamientos metodologicos
estandarizados de
investigacion.

participativa de
lineamientos
metodoldgicos de
investigacion.

de
implementacion
del SGIF.
Docentes
investigadores.

14. Realizartalleres de analisis
de resultados, identificacion
de fortalezas y oportunidades
de mejora.

Plan de mejora

Unidad organica
de
implementacian
del SGIF.
Docentes
investigadores.

15. Actualizarlos lineamientas
metodolégicos estandarizados
de investigacion a utilizar.

Lineamientos
metodoldgicos de
imvestigacion

Unidad organica
de
implementacian

actualizados y del SGIF.
validados. Docentes
investigadores.

Nota: Las areas responsables son sugeridas y deben adecuarse a cada instituciéon

universitaria.
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Tabla 2

CRUCE ENTRE CONDICIONES BASICAS NECESARIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA
INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA Y LA METODOLOGIA DISENADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

CONDICIONES BASICAS NECESARTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA
TNIVERSIDAD PERTANA

2. Ejecucion del sistema
de aseguramiento de la
calidad

3. Formacion y

compromisc
docente

1. Decision a alto nivel

METODOLOGIA DISERADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION

DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA

Designar una unidad

5
da
-]

da implamantar los
procesos.
Asignar los recursos
necesarios para la
. adecuada
implamentacion de log
procesos.
Definir polticas,
normas, metas v
objetivos que orienter
los procesos.
F-:-rtalec_a[dnrnceana
actividades
‘Maonitarear
periodicamente lo
procesos, a travas
sus indicadores d
control,
~ bajo normas
internacionales de
calidad.
Capacitar
permanentemente a log
docantes,
Genarar colaboracion
antre docentes.
Atender reales
necesidades formativa

Certificar los procesog

de los estudiantes.

ETAPAL

Decision estrategica

M| organica responsabla

E
™

Ejecucion delciclo de mejora continus PDXCM

1. Definir los Tineamienios metodologicos de investigecion en consenso conlos
daocentes investigedores dela universidad.

B

2. Definirlas competencias invesbgativas & desamollaren los esludiantes.

aciomn

3. l[dentmicar los cursos del plan de estudios desde donde se desamollaran las
competencias investigativas: cursos basicos y cursos de enlace deinvestigacon.

4. Dizenarlos silabos, productos a evaluarresultantes delos cursos deinveshigecion e
instrumentos de evaluacion (rubncas) utiizados.

3. Definirnormas para el registro, revision, susientacion y difusion delos trabajos de
investigacion.

B. Definirlas lineas de invesigecion & desamollar.

I. Elaborary publicaruna 5uie que difunda los lineamientos metodologicos
estandarizados de investigadon para la universidad.

TR

Mo M MM

B. Feslzarcapecisciones penodicas, alinicio decada semeste, s los profesores de
los cursos de investigacion para achuslizados sobre los lineamientos metdoldgicos
estandanzedos de investigagon.

E

8. Desamollartalleres de Tormecion enlos lineamienios metodologicos de investigacion
g utilizar, para los docentes que desean desempenarse como asesoresy jurados de
tesis.

Desarrollo

10. Ejecutarfos procesosde registno, revision, susEntacion y difusion delos trabajos
de investigacion.

11. Reslzar seguimiento aldesamollo de los cursos de investigacon.

1Z. Fealzar seguimiento & los indicadores de procesos porsemeste acedemico.

(4
(4

13. Feslzaranalisis de vigencia de competencias invesgsativas, lineasde ]
investigacion, cursos deinvestigacion, guis deinvestigacon, talleresde capacitacion
sobre los lineamientos metodologicos estandanzados de investigason.

MEjora

14 Fealzar lalleres de ansglists de resultedos, identhicecion de fortalezasy
oportunidedes de mejora.

15. Actuslzarios Tineamientos metodologicos estendarzados deinvestigacon e
utilizar.

Nota: La tabla registra el cruce de necesidades de gestion de la investigacién formativa de y la metodologia propuesta.
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4.5.

DISCUSION

Ante la pregunta formulada: ;Como facilitar el enfoque de procesos, en
un sistema de gestion de la investigacion formativa - SGIF en la
universidad peruana? se ha podido demostrar que el enfoque de procesos
facilita el diseno metodologico para implementar un SGIF en la
universidad peruana, a través de un conjunto de fases y etapas

correlacionadas.

Luego de determinar las condiciones basicas necesarias para la
implementacion de un SGIF en la universidad peruana, el autor ha
tratado de establecer una ruta que permita ordenar las actividades
tendientes a cumplir estas condiciones basicas. Para ello, ha recurrido al
enfoque de procesos, como una herramienta orientadora para establecer
una metodologia que cualquier universidad, que atn no ha
implementado este tipo de sistema o que desee fortalecerlo, lo pueda

hacer siguiendo algunas fases y etapas descritas.

Si bien es cierto el recojo de las fuentes de referencia fue muestral y de
manera especifica en las universidades de la zona norte del Peru, ello no
resta que la metodologia resultante pueda ser utilizada en cualquier otra
region del pais, en la medida que los elementos esenciales para la
implementacion del sistema son una alta direccion decidida, docentes
comprometidos y estudiantes motivados, elementos que toda universidad

debiera poseer.

Como se observa en la propuesta metodolégica y de acuerdo a lo
afirmado por (Miyahira Arakaki, 2009), quien senala que la investigacion
formativa se produce entre docentes y estudiantes, la metodologia
propuesta considera al docente investigador como pieza clave para su
implementacion. Asi por ejemplo, la definicion de lineamientos de
investigacion, competencias a desarrollar en los estudiantes, asi como el
disenno de los cursos desde donde se desarrollara la investigacion

formativa parte de la consulta previa a los docentes investigadores.
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Por otro lado se incide también en los talleres de capacitacion para los
docentes responsables de los cursos de investigacion, asi como para
aquellos docentes interesados en desempenarse como asesores o jurados

de tesis.

Por otro lado, la “investigacion dirigida” que plantea (Miyahira Arakaki,
2009), requiere de recursos suficientes (humanos, financieros, técnicos, y
de infraestructura) suficientes para garantizar la calidad del desarrollo de
las investigaciones. El estudio demuestra que el 0% de universidades
afirma que los recursos son suficientes. Esto puede tener su causa raiz
en la calidad de los trabajos de investigacion. Por ello se propone que la

inversion se ajuste a la calidad de la investigacion.

Este ultimo punto se declara en el numeral 12 de la metodologia
propuesta. Este numeral establece la necesidad de seguimiento basado
en indicadores por semestre académico. Llevar adelante lo propuesto
permitira trabajar en funcion a resultados (Si se eleva la calidad de la

investigacion, entonces se eleva el nivel de inversion)

La contribucion fundamental de este estudio, es presentar informacion
real sobre qué estan haciendo las universidades peruanas actualmente
para promover la investigacion formativa en sus casas de estudio y en
base a ello, rescatar fortalezas y detectar debilidades en esas practicas a
fin de establecer condiciones basicas necesarias para implementar un

sistema que gestione la investigacion formativa.

El resultado describe una metodologia basada en procesos para facilitar
este proceso. El autor sugiere la necesidad de continuar investigando
sobre este tema, verificando los resultados de aplicar la presente

metodologia en alguna universidad peruana.
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5.1.

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

CONCLUSIONES

Se logré proponer una Metodologia para implementar un sistema que
gestione la investigacion formativa en la Universidad Peruana, lo cual

quedo evidenciado en:

e Se reviso las fuentes de referencia sobre sistemas de gestion de la
investigacion formativa. En esta etapa se destacan las investigaciones
de (Hernandez Luque, Ciudad Ricardo, & Pineiro Gomez, 2015) y
(Cano Inclan, Campillo Torres, & Cuesta Rodriguez, 2014), quienes
hacen énfasis en la gestion del conocimiento y la gestion de la
informacion como cimientos de los sistemas de gestion de la

investigacion.

e Se logro identificar las fortalezas y debilidades existentes en los
sistemas de gestion de la investigacion formativa en la universidad

peruana.

e Se logro determinar las condiciones basicas requeridas para la
implementacion de un sistema de gestion de la investigacion

formativa en la universidad peruana.

e Se logroé proponer y describir la Metodologia, basada en procesos,
para la implementacion del sistema de gestion de la investigacion

formativa en la Universidad Peruana.

e La metodologia establece un ciclo de mejora continua que concibe el
sistema como un conjunto de procesos que van desde la planificacion

hasta la retroalimentacion de las acciones ejecutadas.

46



5.2.

SUGERENCIAS

La investigacion formativa es un proceso que busca el desarrollo de
competencias en los estudiantes. Por ello siempre sera un punto
que genere interés entre la comunidad cientifica. Por lo tanto se
recomienda seguir monitoreando las fuentes de referencia para
discutir y evaluar las mejoras planteadas por investigadores en

este tema.

Se debe seguir monitoreando los factores que influyen en la
implementacion de los sistemas de gestion de la investigacion
formativa. En el informe se ha identificado a docentes y
estudiantes como actores influyentes, sin embargo esto puede
variar en el tiempo considerando los intereses de otras partes

interesadas.

Desarrollar acciones que permiten implementar la metodologia en
las universidades peruanas. Para ello, se debe considerar la
colaboracion con estudiantes de Maestria y Pregrado para que
formulen trabajos de investigacion basados en la metodologia

propuesta.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: Cuestionario Dirigido

Objetivo: El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el estado
situacional de las gestiones de investigacion formativas dentro de su
universidad, con fines de mejoramiento e implementacion de nuevas
metodologias. Se aclara que la informacion se mantendra con caracter de
confidencialidad, agradeceremos que Ud. responda con total confianza y

veracidad.

I.- DATOS DE LA INSTITUCION

1. Tipo de Institucion:

Estatal D Privada D

2. Nombres y Apellidos:

3. Cargo Desempenado:

4, Teléfono / Celular:
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II.- ASPECTO GESTION INSTITUCIONAL

Items

Preguntas

Si

No

Normatividad

¢Existen politicas de gestion de calidad en la universidad?

¢La universidad tiene certificaciéon acreditada?

¢Existen normas de calidad académica e investigacion en la

universidad?

¢Utilizan normas de gestion documental de archivos?

¢Se ha implementado alguna vez un sistema de gestién de

calidad educativa?

Organizacion

¢Existen algin departamento o unidad dedicada a la gestion

educativa?

¢Existe integracion y comunicacion entre los participantes

del departamento o unidad gestora?

¢Dentro de la plana laboral o directiva, reciben

capacitaciones continuas en calidad educativa?

¢Esta calificado cada integrante en el caso de desempenar

otro puesto o actividad diferente a la que desempena?

Procesos

¢Existen diagrama de procesos dentro de la gestiéon

educativa en investigacion?

¢Cada cierto tiempo redisefian o implementan nuevos

procesos en su gestion?

¢Los procesos existentes se adecuan a la realidad y

necesidad problematica de su entorno?

¢El diseio de procesos prevé contenidos y estrategias
adaptadas a las areas educativas de investigacion con

diferente conocimiento y practica pedagogica?

Control

¢Existen indicadores de control y seguimiento al
cumplimiento de los procesos de investigacion en cada

escuela profesional?

¢Se programan sesiones para evaluar la gestion académica

en el area de investigacion?

¢Existe control de verificacion entre lo planificado y los
logros obtenidos en el sistema de investigacion dentro de la

universidad?
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II1.- ASPECTO DE EJECUCION

Items

Preguntas

No

Estudiantes

¢El programa de formacion cuenta con recursos (humanos,
financieros, técnicos y de infraestructura) suficientes para

garantizar la calidad de su desarrollo en investigacion?

¢Dentro de proceso de ensefianza en investigacion, establece
las fases y actividades que comprende realizar dentro de

esta?

¢<La plataforma tecnolégica (portal institucional) permite la
personalizacion del
ambiente de aprendizaje por parte del alumnado: colores,

calendario, herramientas, etc; dentro de sus investigaciones?

¢El lenguaje utilizado para el desarrollo de los contenidos de
investigacion para Ud., es adecuado al nivel del profesorado;
es claro y directo; tiene los

verbos en voz activa; utiliza oraciones cortas y directas;
utiliza parrafos breves y los términos se usan

correctamente?

¢Se proporciona adecuada informacion sobre el perfil del
profesorado o de las escuelas al que va dirigido las distintas

areas de posibles investigaciones?

Docentes

¢El modelo de gestion en investigacion promueve la
colaboracion entre grupos de profesores
de la misma o diferente escuela para la configuracion de

comunidades de aprendizaje de docentes?

¢El programa se inserta dentro de un plan mas amplio que
ofrece al

profesorado una diversidad de acciones formativas que
pueden llegar

a configurar diferentes itinerarios?
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¢El modelo de gestion actual responde a necesidades
formativas fundamentadas en estudios y analisis
evaluativos, en cuya identificacion ha participado
activamente el profesorado y estan relacionadas

directamente con la calidad del aprendizaje del alumnado?

¢El programa se inserta en una politica de utilizacion de las
nuevas tecnologias como un medio para favorecer una

formacion docente accesible, democratica y de calidad?

¢El programa se inserta en una politica de utilizacion de las
nuevas tecnologias como un medio para favorecer una

formacion docente accesible, democratica y de calidad?

¢Los objetivos del programa especifican adecuadamente las
competencias docentes a adquirir por el profesorado

participante?

Directivos

¢Esta de acuerdo que las metas generales del programa de
formacion estan
comprometidas con la mejora de la calidad del aprendizaje

del alumnado?

¢Los integrantes del directorio o area de lideres del programa
de formacion demuestran un compromiso con la mejora

continua del profesorado y de su desarrollo profesional?

¢Los objetivos del programa son relevantes y estan
vinculados con las necesidades de las escuelas profesionales

ante la sociedad del conocimiento?

¢El disefio especifica y detalla adecuadamente el
presupuesto del programa, incluyendo tanto las
aportaciones individuales (matriculas) como las dotaciones
economicas a escuelas y/o profesores para el desarrollo del

programa?

53




ANEXO N° 2: Validacion de instrumento

ANALISIS DE VALIDACION Y CONSISTENCIA DE INSTRUMENTO

Mediante el presente analisis se evalud la validez y consistencia del instrumento en el
desarrollo de investige?.cién que lleva por titulo: “METODOLOGIA BASADA EN
PROCESOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA
INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA”, la cual permitira

disefiar una propuesta metodoldgica.

El procedimiento, se realizO mediante la prueba estadistica de fiabilidad “Alfa de
Cronbach”, la cual evalu6 la consistencia de 30 preguntas, estas fueron aplicadas a una
muestra piloto de 12 Universidades Peruanas, para posteriormente ser procesadas mediante

el software estadistico SPSS 22.0.

Fiabilidad
Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 12 1000
Excluido® 0 0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se
basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbac elemento
h S

897 30

Acorde a los resultados obtenidos, se aprecia que el coeficiente de “Alfa de Cronbach” es de
0.897, es decir los items se correlacionan internamente a nivel regularmente aceptable.

Entonces podemos asegurar a un 89.7% que es un instrumento fiable.

54



ANEXO N° 3: Evidencias de aplicacion del Cuestionario dirigido

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

VICERRECTORADO AN 9 75 /{ 125t
HOJA DE TRAMITE 757 (cTBSE
INTERESADO:..:Z. M@%/VW&—A?
asunto: (S M@m_&(!hm/n f*"
..... ¥ Xl ree 00&#%«&1{{\(%2601@—«&{0

AN = A AL
DOCUMENTO: ... ‘%, ' FOLIO:_/QJ.),.
S——

w
TRAMITE ) . ,L-E :
DEPENDENCIA 2S5 222 S h 38
PgEsEk EEd £g8
1. Planificacion y Desarrollo
2. Servicios Econ. y Financieros
3. Personal Acad., Adm. y de Serv.
4. Asuntos Juridicos
5. Recursos Fis. y Mantenimiento
6. Decano de la Facultad de:
7. Oficina General de:
8.Dependenciade: Terka oFcC . - ZGH
S Y. .. [MCESTL A W 2 0ic

NOTA: e oo Foclfady

FECHA:




OBSERVACIONES:
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Dr. Juan Fernando Merino Moya

Vicerrector de Investigaciém de la Universidad Nacional del SANTA
Tryjillo

Estimado Vicerrector:

Reciba un cordial saludo. La presente tiene como finalidad hacer entrega de un
cuestionarnio dinigido, solicitando informacion referids a la gestidn de la investigacion formativa,
Elimumnemoenmciénroruumdclonmmmmusdemok«iondedammnel
desarrollo de 1 tesis doctoral: “Metodologia Basada en Procesos para la Implementacion de
un Sistema de Gestién de 1a Investigacion Formativa en Ia Universidad Peruana™.

Agnd«atdmvecliwmnmouquimmupondnmwr P
¥ entrega a i persona,

dicnte Henado, vissdo

Atentamente,
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ANEXO N° 4: Validacion de instrumento por juicio de experto

Trujillo, Noviembre de 2016

Senor:

ASUNTO: Validaciéon de instrumento por juicio de experto

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su
experiencia profesional y meéritos académicos y personales, le solicito su
inapreciable colaboracion como experto para la validacion de contenido de los
items que conforman los instrumentos (anexos), que seran aplicados a una
muestra seleccionada que tiene como finalidad recoger informacion directa
para la tesis titulada: “Metodologia Basada en procesos para la
Implementacion de un Sistema de Gestion de la Investigacion Formativa
en la Universidad Peruana” para obtener el grado académico de Doctor en

Ingenieria de Sistemas e Informatica..

Conocedor de su trayectoria profesional y vinculacion en el campo de la
investigacion, solicito su colaboracion en emitir su juicio de experto para la
validacion del instrumento de recoleccion de datos.

Se le agradece cualquier sugerencia relacionada a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar

el mismo.

Atentamente.

Alberto Mendoza De los Santos
DNI: 17434055
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO DIRIGIDO QUE SERA APLICADO A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan. '

Las categorfas a evaluar son: Gestién institucional y Ejecucién de la Investigacion Formativa, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

Ne | DIMENSIONES / ITEMS [ Pertinencia’ | Relevancia” | Claridad® | Sugerencias
ASPECTO GESTION INSTITUCIONAL
NORMATIVIDAD Si No Si No
1 |¢Existen politicas de gestién de la investigacién formativa en la
universidad?
¢La universidad tiene certificada o acreditada la investigacion
formativa?
¢Existen normas de gestién de la investigacién formativa en la
universidad?
;Se utilizan normas de gestion documental en los informes de
investigacién formativa?
ORGANIZACION
(Existe algin departamento o unidad dedicada a la gestién de la
investigacion formativa?
¢+ Existe un organigrama que represente la investigacion formativa?
¢La plana docente y directiva, recibe capacitaciones continuas en
gestién de la investigacién formativa?
;Se tiene establecido el perfil de cada integrante del equipo
directivo responsable gestién de la investigacién formativa?
PROCESOS
9 [¢Setienen identificados los procesos que componen la gestion de la
investigacién formativa?
10 |¢Los procesos de gestion de la investigacion formativa se detallan
usando herramientas como diagramas de flujo u hojas de
caracterizacion?
11 [¢Existen momentos de revision periédica de la gestion de la
investigacién formativa?
12 | sLos procesos existentes en la gestion de la investigacion formativa
se adecuan a la realidad y necesidad problemética de su entorno?

No
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13

¢El disefio de procesos prevé contenidos y estrategias adaptadas a
las 4reas educativas de investigacién con diferente conocimiento y
préctica pedagégica?

CONTROL

No

No

No

14

¢Existen indicadores de control y seguimiento al cumplimiento de
los procesos de investigaciéon en cada programa académica?

15

¢.Se programan sesiones para evaluar la gestién en el drea de
investigacion?

16

:Existe control de verificacién entre lo planificado y los logros
obtenidos en el sistema de investigacién dentro de la universidad?

S ARI ) S

T RNE RS

ASPECTO DE EJECUCI

ESTUDIANTES

No

No

No

17

(El programa de investigacién formativa cuenta con recursos
(humanos, econémicos, técnicos, infraestructura) suficientes para
garantizar la calidad del desarrolio de las investigaciones?

18

+Dentro del proceso de ensefianza en investigacién, se establecen
las fases y actividades que esta comprende?

19

¢La plataforma tecnolégica (portal institucional) proporciona un
adecuado soporte a la investigacién de los estudiantes?

¢El lenguaje utilizado para el desarrollo de los contenidos de
investigacién, es adecuado?

+“S 18

21

:.Se proporciona adecuada informacién sobre las &reas de
investigacién en las cuales los estudiantes pueden desarrollar
investigacién formativa?

DOCENTES

<

@ < || 5|5 e

No

No

No

¢El modelo de gestién en investigacién promueve la colaboracién
entre grupos de docentes del mismo o diferente programa
académico para la configuracion de comunidades de aprendizaje de
docentes?

23

¢El programa de investigacién formativa se inserta dentro de un
plan més amplio que ofrece a los docentes una diversidad de
acciones formativas que pueden llegar a configurar diferentes
itinerarios?

< |

J/

24

¢El modelo de gestién actual responde a necesidades formativas
fundamentadas en estudios y andlisis evaluativos, en cuya
identificacién ha participado activamente los docentes y estan
relacionadas directamente con la calidad del aprendizaje de los
estudiantes?

4

& O T 2\()}375\68 l’zx,w(,“{‘ﬁzs

25

¢El programa se inserta en una politica de utilizacion de las nuevas
tecnologias como un medio para favorecer una formacién docente

accesible, democrética y de calidad?

Py

2

w| = | = S
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26 |iLos objetivos del programa especifican adecuadamente las
competencias requeridas para los docentes a cargo de fomentar la
investigacién formativa?

o)
o >

DIRECTIVOS

27 |iLas metas generales del programa de formacién estan
comprometidas con la mejora de la calidad del aprendizaje del
estudiante?

28 |;La alta direccién demuestra compromiso con la mejora continua
del proceso de gestién de la investigacion formativa?

29 |¢Los objetivos del programa de gestion de la investigacién formativa
son relevantes y estan vinculados con las necesidades de los
programas académicos ante la sociedad del conocimiento?

30 [;Se asigna el presupuesto suficiente para el desarrollo del
programa de gestién de la investigacién formativa?

No Si No No

%
2
50

Al > %R |22

50
<
%
> X

Flulsnre  Ps e Duche 5 ;
Observaciones (precisar si hay suficiencia): & SUFic € ) PCV/O SE PUENE A COMPADPE DHad Guila .

Opinién de aplicabilidad: Aplicable N Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

= Noviembre de 2016.
Apellidos y nombres del evaluador: OB/—\ 450 ZZ@LDC‘U JULL C. DNI: /S 122603 i
Grado Académico: _ N & EJTO Especialldad del evaluador: _(NESLUE UL DS Jlhsuu/

Institucion: SNNEIUDA) NocigUpL DE T U3 LK)  cargo Ejercido en la Institucion: _ P! ECT0 1 DE DEVRRTLMENTO

1 Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO DIRIGIDO QUE SERA APLICADO A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se
detallan.

Las categorias a evaluar son: Gestién institucional y Ejecucién de la Investigacién Formativa, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

Sugerencias

Ne | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia’ | Relevancia® [ Claridad’
ASPECTO GESTION INSTITUCIONAL

NORMATIVIDAD Si No Si No
¢Existen politicas de gestion de la ir igacién formativa en la
universidad?
¢la universidad tiene certificada o acreditada la investigacion
formativa?
(Existen normas de gestion de la investigacion formativa en la
universidad?
.Se utilizan normas de gestion documental en los informes de
investigacién formativa?

ORGANIZACION
¢Existe algin departamento o unidad dedicada a la gestién de la
investigacién formativa?
¢ Existe un organigrama que represente la investigacién formativa?
¢La plana docente y directiva, recibe capacitaciones continuas en
gestién de la investigacién formativa?
(Se tiene establecido el perfil de cada integrante del equipo
directivo responsable gestion de la investigacién formativa?

PROCESOS

9 |¢Se tienen identificados los procesos que componen la gestion de la
investigacién formativa?
10 |¢Los procesos de gestion de la investigacién formativa se detallan
usando herramientas como diagramas de flujo u hojas de
caracterizacion?
11 | Existen momentos de revision periédica de la gestion de la
investigacién formativa?
12 |¢Los procesos existentes en la gestion de la investigacién formativa
se adecuan a la realidad y necesidad problemética de su entorno?

-
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¢El disefio de procesos prevé contenidos y estrategias adaptadas a
las areas educativas de investigacion con diferente conocimiento y
practica pedagdgica?

CONTROL

No

No

No

(Existen indicadores de control y seguimiento al cumplimiento de
los pr de ir igaciéon en cada programa académica?

¢Se programan sesiones para evaluar la gestion en el area de
investigacién?

X

¢Existe control de verificacién entre lo planificado y los logros
obtenidos en el sistema de investigacion dentro de la universidad?

ASPECTO DE E

=JECUCI

]

ESTUDIANTES

Si

No

2% X X |2}

No

No

17

¢El programa de investigacién formativa cuenta con recursos
(humanos, econémicos, técnicos, infraestructura) suficientes para
garantizar la calidad del desarrollo de las investigaciones?

18

¢Dentro del proceso de ensefianza en investigacién, se establecen
las fases y actividades que esta comprende?

¢La plataforma tecnolégica (portal institucional) proporciona un
adecuado soporte a la investigacion de los estudiantes?

20

¢El lenguaje utilizado para el desarrollo de los contenidos de

ir gacion, es adecuado?

21

(Se proporciona adecuada informacién sobre las dareas de
investigacién en las cuales los estudiantes pueden desarrollar
investigacién formativa?

DOCENTES

No

No

No

¢El modelo de gestién en investigacién promueve la colaboracién
entre grupos de docentes del mismo o diferente programa
académico para la configuracién de comunidades de aprendizaje de
docentes?

23

(El programa de investigacién formativa se inserta dentro de un
plan mas amplio que ofrece a los docentes una diversidad de
acciones formativas que pueden llegar a configurar diferentes
itinerarios?

24

(El modelo de gestién actual responde a necesidades formativas
fundamentadas en estudios y anélisis evaluativos, en cuya
identificacién ha participado activamente los docentes y estan
relacionadas directamente con la calidad del aprendizaje de los
estudiantes?

25

¢(El programa se inserta en una politica de utilizacién de las nuevas
tecnologias como un medio para favorecer una formacion docente
accesible, democratica y de calidad?

XX [ (83X XXX X

> D XXl XXX X

> % O DRI [ e[ e
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26

¢Los objetivos del programa especifican adecuadamente las
competencias requeridas para los docentes a cargo de fomentar la
investigacién formativa?

DIRECTIVOS

No

No

No

27

(las metas generales del programa de formaciéon estan
comprometidas con la mejora de la calidad del aprendizaje del
estudiante?

28

¢La alta direccion demuestra compromiso con la mejora continua
del proceso de gestion de la investigacién formativa?

29

¢Los objetivos del programa de gestién de la investigacion formativa
son relevantes y estan vinculados con las necesidades de los
programas académicos ante la sociedad del conocimiento?

30

.Se asigna el presupuesto suficiente para el desarrollo del
programa de gestion de la investigacién formativa?

XX (X[ e

> X[ e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ES SJU F/C} c/ E’Ufé lV A PL{C—A aL&

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No

Apellidos y nombres del evaluador:
Grado Académico: HA’gSTﬂ 9]

Institucion:

BAcA LoveZ MArcos

aplicable [ ]

on:: [ 7FOS2HE

Especialidad del evaluador:
JNIVE2SIDAD [ALVAPA DEL ”o”b't:argo Ejercido en fa Institucién: ___ J/ RECTOR

1Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado.

"Clarldad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

6

(3

N

DUSTRIA L

Noviembre de 2016.

FACULLTAD DE Ineenicein
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO DIRIGIDO QUE SERA APLICADO A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se
detallan.

Las categorias a evaluar son: Gestion institucional y Ejecucién de la Investigacion Formativa, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

Ne | DIMENSIONES / ITEMS - | Perti ia' [ Rel ia’ | Claridad” | Sugerencias
ASPECTO GESTION INSTITUCIONAL
NORMATIVIDAD Si No Si No Si No
1 LExisten politicas de gestién de la investigacion formativa en la '>< )< K
universidad?
2 [¢lLa universidad tiene certificada o acreditada la ir igacié
formativa? >< 2< ><
3 | Existen normas de gestién de la investigacién formativa en la ><
universidad? x Pt
4 |,Se utilizan normas de gestion documental en los informes de <
investigacién formativa? Y )< )(
ORGANIZACION Si No Si No Si No
5 [¢Existe algin departamento o unidad dedicada a la gestion de la >(’ X
investigacion formativa? ><
6 |, Existe un organigrama que represente la investigacion formativa? BE: P
T La plana docente y directiva, recibe capacitaciones continuas en 3 {
Lgemlgn de la Invut!gyaclbn formativa? g )< X ><
8 |.Se tiene establecido el perfil de cada integrante del equipo )( ><’
directivo responsable gestién de la investigacién formativa?
PROCESOS Si No Si No Si No
9 |[¢Se tienen identificados los procesos que componen la gestion de la >< >< X
investigacion formativa?
10 |.Los procesos de gestion de la investigacion formativa se detallan A
usando herramientas como diagramas de flujo u hojas de X >< X
caracterizacion?
11 |¢Existen momentos de revision periédica de la gestion de la X >< ><’
investigacion formativa?
12 - |¢ Los procesos existentes en la gestién de la investigacion formativa >< >< )(
se adecuan a la realidad y r idad prot de su entorno? -




13

¢ El disefio de procesos prevé contenidos y estrategias adaptadas a
las areas educativas de investigacion con diferente conocimiento y
practica pedagégica?

CONTROL

No

14

¢Existen indicadores de control y seguimiento al cumplimiento de
los procesos de investigacion en cada programa académica?

15

.Se programan sesiones para evaluar la gestion en el area de
investigacién?

XPx[Ex

16

¢Existe control de verificacién entre lo planificado y los logros
obtenidos en el sistema de investigacién dentro de la universidad?

X

b

>TO DE EJECUCI

No

@

No

17

ASPEC
ESTUDIANTES
LEIl prog de investigacién fi tiva cuenta con recursos

(humanos, econémicos, técnicos, infraestructura) suficientes para
garantizar |a calidad del desarrollo de las investigaciones?

18

¢Dentro del proceso de ensefianza en investigacion, se establecen
las fases y actividades que esta comprende?

19

¢La plataforma tecnolégica (portal institucional) proporciona un

20

adecuado soporte a la investigacién de los estudiantes?

LEl lenguaje utilizado para el desarrollo de los contenidos de
investigacién, es adecuado?

21

(. Se proporciona adecuada informacién sobre las dreas de
investigacién en las cuales los estudiantes pueden desarrollar

investigacién formativa?
DOCENTES

No

No

22

¢El modelo de gestion en Investigacion promueve la colaboracién
entre grupos de docentes del mismo o diferente programa
académico para la configuracién de comunidades de aprendizaje de
docentes?

23

LEIl prog de ir ig formativa se inserta dentro de un
plan més amplio que ofrece a los docentes una diversidad de
acciones formativas que pueden llegar a configurar diferentes
itinerarios?

24

¢El modelo de gestién actual responde a necesidades formativas
fundamentadas en estudios y andlisis evaluativos, en cuya
identificacién ha participado activamente los docentes y estan

| das di te con la calidad del aprendizaje de los

;asludlantes?

25

LEl programa se inserta en una politica de utilizacion de las nuevas

~ |tecnologias como un medio para favorecer una formacién docente

accesible, democratica y de calidad?

S| > > [ XXX e

| < [ Pl se | XXX

K| <O > P X< e XXXl <
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26 |iLos objetivos del programa especifican adecuadamente las
competencias requeridas para los docentes a cargo de fomentar la
investigacién formativa?

DIRECTIVOS No No No
27 |¢(Las metas g [ del progi de formacién estdn
P con la ]| de la calidad del aprendizaje del
estudiante?
28 |¢ilLa alta di ion d t iso con la mejora continua

del proceso de gestién de la investigacién formativa?
29 |/ Los objetivos del programa de gestion de la investigacién formativa
son rek y estdn vinculados con las necesidades de los

ramas académicos ante la sociedad del conocimiento?
30 |,Se asigna el presupuesto suficiente para el desarrolio del
|z:rlml de ;uuén de la invut;clén formativa?
O i 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sdfl Y ¢ n fe JPA/“ f¢ (’O(’ e 0«" O/a S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

" o A 5 re de &
Apellidos y nombres del evaluador: JINCISO UASQUC;? Joaéfoél:2667538? ProsTEe s ,2016

Grado Académics: DCTo #. & Aogob.clalldad del evaluador: ___ IO - fMMeapn) co
institucion: _(J NIVE LG DAD Cenar  YALETO Cargo Ejercido en la Institucién: _D/RECToL TN T To70 IRV, I

1P El item ponde al plo teérico ‘
Rel El ltem es apropiado para al o dil 6n especffica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad algun; el enunciado dgl item, es conciso, exacto y directo

XI XXX e
XX XX e
X| XXX X

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

L LD
%;meccmn
\\

e s
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ANEXO N° 5: Validacion de propuesta metodologica por juicio de experto

Trujillo, Marzo de 2018

Senor:

ASUNTO: Validacion pertinencia, relevancia y claridad de propuesta
metodologica por juicio de experto

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su
experiencia profesional y meéritos académicos y personales, le solicito su
inapreciable colaboracion como experto para la validacion y pertinencia de la
aplicacion en las universidades de las actividades de la metodologia resultante
(anexos), de la tesis titulada: “Metodologia Basada en procesos para la
Implementacion de un Sistema de Gestion de la Investigacion Formativa
en la Universidad Peruana” para obtener el grado académico de Doctor en

Ingenieria de Sistemas e Informatica.

Conocedor de su trayectoria profesional y vinculacion en el campo de la
investigacion, solicito su colaboracion en emitir su juicio de experto para la
validacion del instrumento de recoleccion de datos.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar

el mismo.

Atentamente.

Alberto Mendoza De los Santos
DNI: 17434055
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DE LA PROPUESTA METODOLOGICA BASADA EN PROCESOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, seguln los criterios que a continuacién se
detallan.

Las etapas a evaluar son: decision estratégica y ejecucion del ciclo de mejora continua PDCM, fases y actividades a ejecutar. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o mejora a cada actividad.

N° | " ETAPA[FASE/ACTIVIDAD [ Pertinencia” | Relevancia® [ Claridad® Sugerencias

ETAPA 1. DECISION ESTRATEGICA
DECISION ESTRATEGICA
1 Designar una unidad organica responsable de implementar el
sistema de gestién de la investigacion formativa.
2 | Asignar los recursos necesarios para la adecuada implementacion
de los procesos.
3 |Definir politicas, normas, metas y objetivos que orienten los
0Ces0S.

ETAPA 2. EJECUCION DEL CICLO DE MEJORA CONTINUA PDCM
FASE A: PLANIFICACION
4 |Definir los lineamientos metodolégicos de investigacion en
consenso con los docentes investigadores de la universidad.
5 |Definir las competencias investigativas a desarrollar en los
estudiantes.
Identificar los cursos del plan de estudios desde donde se
desarrollaran las competencias investigativas: cursos basicos y
cursos de investigacion.
7 |Disefar los silabos, productos a evaluar resultantes de los cursos
de investigacion e instrumentos de evaluacién (rlbricas)
utilizados.
8 Definir normas para el registro, revisién, sustentacion y difusion de
los trabajos de investigacion.
9 | Definir las lineas de investigacion a desarrollar.
10 |Elaborar y publicar una Guia que difunda los lineamientos
metodolégicos  estandarizados de investigacién para la
universidad.

No No

14

No

*|X [ |2

No Si No

(o]

# BAZ |2 PP e 82
S EE S |7 20 g PX|X[%|e

% Barz % [v?




FASE B: DESARROLLO Si No Si No Si No
11 |Realizar capacitaciones periddicas, al inicio de cada semestre, a
los profesores de los cursos de investigacién para actualizarlos

sobre los lineamientos metodolégicos estandarizados de \ X) )C’
investigacion. (
12 |Desarrollar talleres de formacion en los lineamientos
metodolégicos de investigacién a utilizar, para los docentes que ?() N )C
deseen desempefiarse como y jurados de tesis.
13 |Ejecutar los procesos de registro, revisién, sustentacion y difusion X
de los trabajos de investigacion. / x
FASE C: CONTROL Si No Si No Si No
14 |Realizar seguimiento al desarrollo de los cursos de investigacién. f8) X a®)
15 |Realizar seguimiento a los indicadores de procesos por semestre ) x
académico.
FASE D: MEJORA Si No Si No Si No
16 |Realizar andlisis de vigencia de competencias investigativas,
lineas de investigacién, cursos de investigacién, guia de .
investigacién, talleres de capacitacién sobre los lineamientos X X X
metodolégicos estandarizados de investigacion.
17 |Realizar talleres de analisis de resultados, identificacién de X X
fortalezas y oportunidades de mejora. X
18 |Actualizar los lineamientos metodolégicos estandarizados de X X
investigacién a utilizar. X
En resumen, Ud. dirfa que la metodologia propuesta es: Viable [><] Viable después de corregir [ ] No viable [ ]

Apeliidos y nombres del evaluador: ¢/>C+IDO Roepsy!  TJor C. oni: /812260 -
Grado Académico: VEEJ7/10 Especialidad del evaluador: ( ANNCEA IS UL RE L rrewe/
Institucion: ORINEAMDED  NECloURe D TININLA) . cargo Ejercido en la Institucion: _D/R2(70IL DS Psprizrvm el O

1Pertinencia: El item coresponde a la fase o etapa establecida.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o fase o etapa establecida.
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Marzo de 2018
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DE LA PROPUESTA METODOLOGICA BASADA EN PROCESOS

INSTRUCCIONES:

PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se

detallan.

Las etapas a evaluar son: decision estratégica y ejecucion del ciclo de mejora continua PDCM, fases y actividades a ejecutar. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o mejora a cada actividad.

| Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® |

Ne | ETAPA | FASE/ACTIVIDAD Sugerencias
ETAPA 1. DECISION ESTRATEGICA
DECISION ESTRATEGICA Si No No No
1 Designar una unidad orgénica responsable de implementar el
sistema de gestion de la investigacién formativa. x
2 |Asignar los recursos necesarios para la adecuada implementacién | *
de los procesos. )(
3 |Definir politicas, normas, metas y objetivos que orienten los
procesos. )(
ETAPA 2. EJECUCION DEL CICLO DE MEJORA CONTINUA PDCM
FASE A: PLANIFICACION Si No No No

metodolégicos estandarizados de investigacion para la

universidad.

4 |Definir los lineamientos metodolégicos de investigacion en
consenso con los docentes investigadores de la universidad. X
5 |Definir las competencias investigativas a desarrollar en los |
estudiantes. X
6 |ldentificar los cursos del plan de estudios desde donde se | ©
desarrollaréan las competencias investigativas: cursos basicos y X
cursos de investigacién. |
7 |Disefiar los silabos, productos a evaluar resultantes de los cursos |
de investigacion e instrumentos de evaluacién (rubricas) | X
utilizados. 1
8 | Definir normas para el registro, revision, sustentacion y difusion de
los trabajos de investigacion. )<
9 [Definir las lineas de investigacion a desarrollar. X
10 |Elaborar y publicar una Guia que difunda los lineamientos X

e PO XX e (XX

X[ I e X B e
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FASE B: DESARROLLO Si No Si No Si No
11 |Realizar capacitaciones periédicas, al inicio de cada semestre, a
los profesores de los cursos de investigacion para actualizarlos
sobre los lineamientos metodolégicos estandarizados de >( X x
investigacion.
12 |Desarrollar talleres de formacién en los lineamientos
metodolégicos de investigacion a utilizar, para los docentes que X X X
deseen desempefiarse como asesores y jurados de tesis.
13 |Ejecutar los procesos de registro, revision, sustentacion y difusién X )( X
de los trabajos de investigacion.
FASE C: CONTROL Si No Si No Si No
14 |Realizar seguimiento al desarrollo de los cursos de investigacion. x jrd x
15 |Realizar seguimiento a los indicadores de procesos por semestre X X X
académico.
FASE D: MEJORA Si No Si No Si No
16 |Realizar analisis de vigencia de competencias investigativas,
lineas de Investigacién, cursos de investigaciéon, guia de
investigacion, talleres de capacitacién sobre los lineamientos X x X
metodoldgicos estandarizados de investigacion.
17 |Realizar talleres de andlisis de resultados, identificacion de X
fortalezas y oportunidades de mejora. X X
18 |Actualizar los lineamientos metodolégicos estandarizados de p
investigacion a utilizar. X X X
En resumen, Ud. diria que la metodologia propuesta es: Viable [X] Viable después de corregir [ ] No viable [ ]
) o ;
Apellidos y nombres del evaluador: bACA LOM /MA{LOOf DNI: /7 0524%
Grado Académico: (M A CITAUY Especialidad del evaluador: _[/NGE N 2o (NDISTUAC

Institucion: UNI Vé,LSlDAO Fﬂ/VA DA DEL N oRL7E Cargo Ejercido en la Institucién: DirecLR. FACULTAD 3E INGENIEW

‘Pmlmncia Elitem cwesponde ala fase o etapa establecida.
Elitem es para representar al componente o fase o etapa establecida.
3Claridad: Se entiende sin dﬁcultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Marzo de 2018
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DE LA PROPUESTA METODOLOGICA BASADA EN PROCESOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNIVERSIDAD PERUANA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacién se
detallan.

Las etapas a evaluar son: decision estratégica y ejecucion del ciclo de mejora continua PDCM, fases y actividades a ejecutar. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o mejora a cada actividad.

Ne | ETAPA / FASE/ACTIVIDAD ia' | Rel ia’ [ Claridad’ | Sugerencias
ETAPA 1. DECISION ESTRATEGICA
DECISION ESTRATEGICA No No Si No
q Designar una unidad organica responsable de implementar el
sistema de gestion de la investigacién formativa.
2 |Asignar los recursos necesarios para la adecuada implementacién
de los procesos.
3 |Definir politicas, normas, metas y objetivos que orienten los
|procesos.
ETAPA 2. EJECUCION DEL CICLO DE MEJORA CONTINUA PDCM
FASE A: PLANIFICACION No No No
4  |Definir los lineamientos ogi de ir tigacion en
consenso con los docentes investigadores de la universidad.
5 Definir las P cias  inv igati a desarrollar en los
estudiantes.

6 |ldentificar los cursos del plan de estudios desde donde se
desarrollarén las competencias investigativas: cursos basicos y
cursos de investigacion.

7 |Disenar los silabos, productos a evaluar resultantes de los cursos
de investigacion e instrumentos de evaluacién (rubricas)
utilizados.

8  |Definir normas para el registro, revisién, sustentacién y difusién de
los trabajos de investigacion.

9 |Definir las lineas de investigacion a desarrollar.

10 |Elaborar y publicar una Guia que difunda los lineamientos
metodologicos estandarizados de investigacion para la
ur idad

SR I [ (X4 2

XXX PP X e
XX XXX X




FASE B: DESARROLLO

11 |Reali pacitaci periédicas, al inicio de cada semestre, a
los profi de los de investigacion para actuali
sobre los todolé estandarizad de

‘Invedgncksn.
12 |Desarrollar talleres de formacion en los lineamientos
todologi de i i a utilizar, para los docentes que
deseen desempefiarse como asesores y jurados de tesis.
13 |Ejecutar los procesos de registro, revisién, sustentacién y difusion
de los trabajos de i cién

FASE C: CONTROL
14 |Realizar seguimiento al desarrolio de los cursos de inv n.
15 |Realizar seguimiento a los indicadores de procesos por semestre
académico.

No | No

FASE D: MEJORA
16 |Realizar andlisis de vigencia de competencias investigativas,
lineas de investigacién, cursos de investigacién, gula de
investigacion, talleres de capacitacién sobre los lineamientos
metodoldgicos estandarizados de investigacién.
17 |Realizar talleres de andlisis de resultados, identificacion de
fortalezas y oportunidades de mejora.

18 |Actualizar los lineamientos metodolégicos estandarizados de
ilnvod_lgacbn a utilizar.

En resumen, Ud. diria que la metodologia propuesta es:  Viable 29 Via

No

XXXE?\xL’XX X [
LX< g><zs|9><>< X e
XK o

s

después de corregir [ ] No viable [ ]

Apellidos y nombres del evaluador: Z V(LSO [(ASQU‘:T? :@ﬂé(y‘ A - DNI: 26695389
Grado Académico: D/ - CA/ ADM/UAZW;I’ES‘;JOIQWI dor: ___LNG. Hg(ﬂr/\)’ (KXY

institucion: _IN |VE7ZSIDAD Cotan | PLLETD Cargo Ejercido en la Institucién: _D) RECTore IWNIT Tuzo  JWV. £-3.

‘Pertinencia: El item coresponde a la fase éehpa establecida.
?Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o fase o efapa establecida.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es conciso, exacto y directo

Marzo de 2018

74



